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ชื่อการดำเนนิการหรือกิจกรรม 
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล “การสรรหาทรัพยากรบุคลคล 

โดยการจัดสอบแขงขัน เพื่อคนหาหรือคัดกรองผูสมัครที่มีคุณสมบัต ิและความรคูวามสามารถเหมาะสมกับตำแหนงที่
องคกรตองการ”  

1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดนำผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดำเนินงาน การ
สรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจดัสอบแขงขัน เพื่อคนหาหรือคัดกรองผูสมัครที่ม ีคณุสมบัติและความรูความสามารถ
เหมาะสมกับตำแหนงที่องคกรตองการ มีขั้นตอนสำคัญ ดังตอไปน้ี 

1.1 จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง เปนการกำหนดขั้นตอนการดำเนินการ
และระยะเวลาการดำเนินการในแตละ ขัน้ตอน ตั้งแตตนจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร  

1.2 บันทึกเสนอตำแหนงวาง จัดทำบันทึกขอความรายงานตำแหนงวางตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป เสนอนายก 
องคการบริหารสวนตำบลสามตุ่ม เพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงที่วาง 

1.3 จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและการ
เลือกสรรเปนพนักงานจาง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด  

ดังนี ้ 
- ประเภทของพนักงานจาง ชื่อตำแหนง 
- คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงของผูมีสิทธิไดรับการจาง  
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- ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
- ความรับผิดชอบของตำแหนงคาตอบแทนที่จะไดรับ 
- การรับสมัคร ไดแก วันเวลา และสถานที่รบัสมัคร หลักฐานที่ตองยื่นพรอมใบสมัคร คาธรรมเนียมในการ

สมัคร เงื่อนไขในการสมัคร  
- การประกาศรายช่ือผมูีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานที่ ในการประเมิน

สมรรถนะ 
- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบงออกเปนการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ โดยสอดแทรก

หลักสูตร การวัดความรดูานคุณธรรม จริยธรรม เปนเครือ่งชี้นำการ ปฏิบัติงาน ตามประมวลจริยธรรมของหนวยงาน - 
หลักเกณฑการตัดสิน  

- การขึ้นบัญชรีายช่ือผผูานการเลือกสรร  
- การบรรจแุละแตงต้ัง 
- การยกเลิกบัญชีผสูอบแขงขัน 
- กำหนดระยะเวลาจาง - การทำสัญญาจาง  ฯลฯ 

  1.4 แตงต้ังคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร นายกองคการบริหารสวนตำบลสามตุ่มเปนผูแต
งต้ังคณะกรรมการดำเนินการสรรหา และเลือกสรร จำนวนไมนอยกวา ๓ ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลปงกูหรือผูที่ไดรับมอบหมาย เปน็ประธาน 
  2. ผอูำนวยการกองหรือหัวหนาสวนที่รับผิดชอบงานหรือ เปนกรรมการ หรือโครงการของตำแหนงที่จะสรร
หาและเลือกสรร  

3. หัวหนาสำนักปลัดหรือผทูี่ไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานกุาร โดยใหคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรมีหนาที่ดำเนินการสรรหาและ เลือกสรรพนักงานจางตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่กำหนดใน
ประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร เปนพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาส และประ
โยชนของทางราชการเปนสำคัญดวย กระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการขับเคลื่อน
คุณธรรมและจริยธรรมของ หนวยงานเปนที่ตั้ง  

1.5 ประกาศรบัสมัครสรรหาและเลือกสรร ประกาศรับสมัครนั้น ใหปดประกาศไวในที่เปดเผย แจงประชา
สัมพันธการรับสมัคร สรรหาและเลือกสรรผานทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลปงกู www.pangku-sao.go.th 
โดยกำหนด ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไมนอยกวา ๕ วันทำการ กอนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปดโอกาสใหผทูี่ 
สนใจสามารถเขาถึงการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได  

1.6 การรับสมคัรสรรหา กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไมนอยกวา ๗ วันทำการ มีขัน้ตอนการรับสมัคร 
สรรหา ดังนี ้ 

1. การจัดทำทะเบียนรายช่ือผูสมัครเขารับการสรรหาบุคคลเพื่อจางเปนพนักงาน จางเรียงตามลำดับ 
2. ใหผสูมัครกรอบใบสมัครตามแบบฟอรมใบสมัครทีท่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสามตุ่ม กำหนด พรอม 

แนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง  
3. เจาหนาที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร วาถูกตองและมี คณุสมบัติตรงตาม

ประกาศรับสมัครหรือไม หากถูกตองผูสมัครชำระเงินคาธรรมเนียมการสมัคร  
1.7 ประกาศรายช่ือผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว 

จึงประกาศรายชื่อผมูี สิทธิเขารับการเลือกสรรเพื่อจางเปนพนักงานจาง โดยปดประกาศประชาสัมพันธไวในที่เปดเผย
เปนการทั่วไป ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตำบลสามตุ่ม www.samtoom.go.th ซึ่งเปนไป
ตาม มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลกัและจรรยาวชิาชีพขององคกร 

1.8 ดำเนินการเลือกสรร หลักเกณฑการเลอืกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใหยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเปนตอง 
ใชสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหนงตามที่องคการบริหารสวนตำบลปงกูกำหนด ซึ่งประกอบดวย  
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- ความรขูองบุคคลในเรื่องตาง ๆ ทีจ่ำเปนตอการปฏิบัติงาน  
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องตาง ๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน  
- ทัศนคติที่มีตอหนวยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม การให สัมภาษณ โดยนอม

นำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่รัฐขององคการบริหาร สวนตำบลปงกู เปนเกณฑการเลือกสรร  
- คุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน การประเมินสมรรถนะแตละเรื่อง 

อบต.สามตุ่ม จะเปนผูกำหนด โดยสมรรถนะเรื่อง หนึ่งสามารถประเมินไดดวยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือ
สมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินไดดวย วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นวาเหมาะสม และสอดคลองกับ
การประเมินสมรรถนะดังกลาว ไดแก การสอบขอเขียน การทดสอบตัวอยางงาน การสัมภาษณ เกณฑการตัดสิน
สำหรับผผูานการประเมินสมรรถนะ องคการบริหารสวนตำบลปงกูกำหนดตามความเหมาะสม และสอดคลองกับตำ
แหนงงาน        
           1.9 ประกาศรายช่ือผูผานการสรรหาและเลือกสรร เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางเสร็จสิ้น
แลว ประธานกรรมการดำเนินการ และเลือกสรรเปนพนักงานจาง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
หาเปนบันทึกขอความตอนายก องคการบริหารสวนตำบล เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผูไดรับการ
เลือกสรรเปนพนังกานจาง ทั้งนี้ โดยปดประกาศประชาสัมพันธ ไวในที่เปดเผยเปนการทั่วไปประชาสัมพันธทางเว็บ
ไซตขององคการ บริหารสวนตำบลสามตุ่ม www.samtoom.go.th  

 1.10 ขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย เพื่อพิจารณาให ความเห็นชอบ
แตงต้ังพนักงานจาง  

1.11 เรียกผผูานการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจาง  
1.12 ออกคำสั่งจางพนักงานจาง  
1.13 รายงานการจัดจางใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทราบ  
1.14 เรียกพนักงานจางผูผานการสรรหาและเลือกสรร เขาสกูระบวนการตรวจสอบ ความประพฤติ/

พฤติกรรม เพือ่ตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานตีำรวจภูธรประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย หากพบวามีประวัติตองคดีอาญา
หรือพฤติกรรมเขาขายไมตองดวยระเบียบกฎหมายของหนวยงานของรัฐ ใหผทูี่ไดรับการเลือกสรร ขาดคุณสมบัติการ
เปนผูไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางโดยทันที 1.15 พนักงานจางจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ 
รอบ คือ รอบที่ ๑ เปน การประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของปถัดไป รอบที่ ๒  
เปนการ ประเมินผลการปฏบิัติงานระหวางวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินน้ัน ผรูับการประเมิน ตอง
ไดรับการประเมินในสวนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ อาทิ การมงุ ผลสัมฤทธิ์ การยดึ
มั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนตน  

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล 
จริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไมควรกระทำ (Dos & Don’ts)  

2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผมูีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานขององคการบริหาร สวนตำบลปงกู 
โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรูดานคุณธรรม จริยธรรม การตอบบท
สัมภาษณ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเมินในการขับเคลื่อน จรยิธรรม 
  2.2 การประเมินผลการปฏบิัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เปนการประเมินผล การปฏิบตัิงาน
ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปถัดไป รอบที่ ๒ เปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหวางวันที่ 1 
เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผรูับการประเมินตองไดรับการประเมิน ในสวนที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลกั อาทิ การมงุผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑ
การประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม  

3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม บุคลากรในหนวยงานขององคการบริหารสวน
ตำบลปงกูที่ไดรับการเลือกสรรและประเมินผล การปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานขาราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการ
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ทำงานที่ดี ยึดมั่นในความจรงิ ความถูกตอง สงเสริมความดีงาม ความเปนเหตุเปนผล โดยเฉพาะความสุจริต การ
ปฏิบัติหนาที ่อยางตรงไปตรงมา การไมใชตำแหนงหนาที่หาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง ซึ่งคุณธรรมขอห
นึ่งที ่สำคัญ คอื ความซื่อสัตยสุจริต ประเทศบานเมืองจะพัฒนาอยไูดก็ยอมอาศัยความซื่อสัตยสุจริตเปนพื้นฐาน  

 
4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4.1 ผทูี่ไดรับการเลือกสรรเปนพนักงานจางขององคกรหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกราย ซึ่งไดรับการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลกิลักษณะทีส่ะทอนใหเห็นถึง ความรทูักษะ ทัศนคติที่ดี 
ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหนาที่ โดยมงุผลสัมฤทธิ์ใน  
การปฏิบัติงาน อยางตั้งใจและเต็มใจในการใหบริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองคกร ดานคุณลักษณะ ดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชชีวิต และการพัฒนา องคกรใหกาวหนาอย
างเต็มที่ ทั้งการวางตนเปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรม ไมยุงเกี่ยวกับ อบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความนา
เคารพนับถือของประชาชนที่มาใชบริการโดยทั่วไป  

4.2 การประเมินผลการปฏบิัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นที่มีตอการปฏิบัติงานในงานหรือหนาที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน ในเชิงปริมาณ 
คุณภาพ และประโยชน ตามวิธีการที่หนวยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับเปาหมายผลการ ปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว
เมื่อตนรอบการประเมิน วาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแตละบุคคล เปนไปตาม เปาหมายจริงหรือไม อยางไร 
เพื่อที่จะใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ เชน การเลื่อนเงินเดือน การแตงต้ังหรือการ
พัฒนา เปนตน ทั้งนี้การประเมินผลการปฏบิัติงานดังกลาว ได กำหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดย
การนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไวใน มาตรฐานกำหนดตำแหนงขาราชการสวนทองถิ่นแตละคนมาใส
ในสวนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานสวนทองถิ่น โดยสมรรถนะที่จำไปใสในแบบประกอบด
วย 

 (๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนด เปนคุณลักษณะรวมของข
าราชการสวนทองถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทกุตำแหนง และทุกระดับ) ที่จำเปนตองมี เพื่อเปนการหลอหลอมใหเกิด
พฤติกรรมและคานิยมที่พึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ปกครองสวนทองถิ่น ประชาชน ซึ่ง
สมรรถนะหลักประกอบดวยสมรรถนะ  

๕ สมรรถนะ ไดแก 
 - การมงุผลสัมฤทธิ์  
- การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
- การเขาใจในองคกรและระบบงาน  
- การบริการเปนเลิศ 
 - การทำงานเปนทีม  
(๒) กำหนดนำ้หนักสมรรถนะ โดยผรูับการประเมินและผปูระเมินตองตองรวมกัน พิจารณากำหนดน้ำหนัก

สมรรถนะแตละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ ตำแหนงที่จะประเมิน และเมือ่
รวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแลวตองไดคาน้ำหนัก ๓๐  

4.3 การใหรางวัล การใหรางวัล มีความสำคัญตอวงจรการบริหารผลงานและตอหนวยงานหรือองคกร ปก
ครองสวนทองถิ่น ในฐานะที่เปนการตอบแทนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จตาม เปาหมายที่
กำหนด และตามขอตกลงที่หนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดไว การใหรางวัล มีทั้งรางวัลที่เปนตัวเงิน 
และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจมีทั้งที ่เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได เชน การเลื่อนขัน้เงินเดือน การให
โบนัส การแตงตั้งในตำแหนงที่สูงขึ้น หรือการยกยองชมเชย เปนตน ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอน
การประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กลาวคือ การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/
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กิจกรรมซึ่งกำหนด โดยคาเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ 
(Competency) และการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะ
อีกสวนหนึ่ง นำมาคิดคำนวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใชในการพิจารณาความดีความชอบ 
ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนำไปสูการพัฒนาปรับปรุง 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป  

5. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 5.1 ปญหาดานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑการ ประเมินผล

การปฏิบัติงานยังไมชัดเจน ในดานของการกำหนดดัชนีชี้วัดใหมีความเปนธรรม อาจเปนเพราะ ความแตกตาง
หลากหลายทางดานประเภท หรือระดับตำแหนง สายงานา การกำหนดวิธีการและขั้นตอนใน การประเมินและการ
วัดผลที่มีความโปรงใส เปนธรรม อานมีความยงุยากซับซอน ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงค ในการประเมินอาจไม
ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไมเปนธรรมตอผรูับการประเมิน  

 5.2 ปญหาดานผปูระเมิน ผูบังคับบัญชาผปูระเมินมีการใชดุลพินิจในการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน โดยไม
นำผลประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา แตใชความชอบสวนตัวในการประเมิน 

 5.3 ปญหาดานผรูับการประเมิน ขาดความรคูวามเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเกณฑและ วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไมดีไมยอมรับตอระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ เชื่อมั่นในระบบการประเมิน    
            5.4 ปญหาดานเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงาน มีการกำหนด แบบฟอรมในการ
ประเมินมีขั้นตอนที่ยุงยาก ซับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถที่จะวัดผลการประเมิน ไดอยางแทจริง หมาย
เหตุกรณีหนวยงานมีการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมนิพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใชในการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลมากกวา 1 การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมขอมูลไดตามความเหมาะสม ขอเสนอแนะอื่น 
ๆ ตอการนำการประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 - เห็นควรเผยแพรประชาสัมพันธการดำเนินงานประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการ บริหารทรัพยากร
บุคคลลงบนเว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบลปงกูตอไป 
 

       ผู้รายงาน 
                              (นางสาววันวิสา โสภาค)ี 
           ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 
 

             ผู้บังคับบัญชา  
                                 (นายขวัญชัย มหาชื่นใจ) 
         ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสามตุ่ม 


